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Hogyan indits ugy vallalkozast,
hogy ne bukj el mdr az els6 évben?

Van egy jo oOtleted? Vagy valami olyan dologhoz értesz, amire reményeid szerint
buknak az emberek? Akkor ne habozz, vallalkozz!

Vannak azonban olyan dolgok, amikre a nagy lelkesedésunkben nem is gondol-
nank, pedig sokszor ezen all vagy bukik egy vallalkozas sikere.

En most itt arrél szeretnék mesélni, hogy milyen buktatdi és nehézségei vannak az
indulasnak,hogy megkonnyitsemszamodra a kezdetilépéseket. Akarvallalkoztalmar
korabban, akar most alapitasz el6szor céget, nem art, ha a legnagyobb csapdakat
el6re ismered, és képes vagy elkerulni.

0. 1¢épés

ElGszor is nézz magadba. Alkalmas vagy erre az idegold létformara?

A csalédasok sora ott kezdddik, hogy sokan teljesen téves elképzeléssel vagnak
neki a vallalkozosdinak. Sokszor csak azt latni, hogy némely vallalkozd milyen jol
keres, vagy milyen helyeken nyaral, és azt gondoljuk, hiha, ez mar maga a para-
dicsom.

Nagy tévedés!
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Kolbaszbdl egy kerités se épiil. Igen vannak olyanok, akiknek tényleg j6l megy. Ok
vannak szem el6tt. De szép szammal vannak olyanok (és hidd el, 6k a tulnyomo
tobbség), akik sz6 szerint az egyik napot élik tul a masik utan. Mindegy, milyen

csili-vili a ,kirakat”, a szinfalak mogott oriasi kizdelem zajlik. Enhhez jo idegek, jo
stressztlro képesség és kimerithetetlen turelem kell.

Ha ugy gondolod, hogy marpedig te erre szulettél, akkor olvasd végig ezt a néhany
oldalt, mert pont neked irtam. Neked, aki elég elszant vagy, kitarto, szorgalmas €s
leleményes ahhoz, hogy tuléld az elsd néhany évet és az els6 néhany pofont. Mert
abbol lesz béven, készulj fel.

Ez nem a pesszimizmus helye, hanem a jozan €szé. Természetesen ettél még ren-
geteg pozitiv oldala is van annak, hogy az ember sajat céget alapit - még ha igen
kUzdelmes is néha -, és ha jol csinalod, a végén elnyered mélto jutalmad.

Azt gondolod, hogy cégalapitaskor az elso lépés az Ugyveéd? Hat, ez tévedes.

Haladjunk szép sorban:

1. Az otlet

A legfontosabb persze az otlet. Nyilvan nem oOtletet akarok adni, hanem segitséget
a kivitelezéshez.
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De fontos az Otlet elemzése - magyarul: mérd fel a piaci helyzetet. Tévut, ha azt hi-
szed, hogy ha neked valami tetszik, vagy nagyon bejon, akkor azt mindenki imadni
fogja. Es ha megkérdezed a csaladtagjaidat, mindenki zsenialisnak fogja tartani,
hiszen 6k mindenben tamogatnak. Ebbdél teljesen téves kovetkeztetést vonhatsz le,
ami rengeteg pénzedbe kerulhet.

Kutasd meg inkabb a piacod. Forgolddj azok kozott, akik a lehetséges vevdid, Ugy-
feleid. Turj az interneten. Valoban létez6 problémara ad megoldast az otleted?

ElGszor sajat magad kutass és tesztelgess, szakembert bevonni mar csak akkor
érdemes, ha megalakultal (ennek komoly koltségei vannak és azt mar érdemes
elszamolni). Oket pedig hasznald inkabb arra, hogy felmérjék, hogyan, milyen mo-
don tudod a legjobban értékesiteni az otleted.

Ha valamilyen szolgaltatasban akarsz forgolodni, akkor jo, ha ismered a verseny-
tarsakat is, legalabb egy részuket.

2. Tervezés, tizleti terv készités

Most hallom a kételyeket, és latom, ahogy forgatod a szemeid, hogy ez marhasag.
Hisz te nem egy részvénytarsasagban gondolkozol, csak egy Bt-ben.

Tévedés!
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Az Uzleti terv készitése egy nagyon lényeges folyamat. Barmilyen kicsi vallalkozas-
ban is gondolkozol, vedd komolyan. Sokszor ezen a ponton ddl el a sorsa a gyerme-
kednek (hiszen gy kell tekinteni az otletre, mint a sajat gyerekedre).

Az Uzleti terv biztositja a tisztanlatast a vallalkozasoddal kapcsolatban, segit kije-
l6lni a fejlddés iranyat, és igy mindig tudni fogod, mi legyen a kovetkezd [épésed.

Annyi varatlan dolog merul fel egy vallalkozassal kapcsolatban, hogy a spontanei-
tas mulvészetét jobb mashol gyakorolni. Legyen egy uzleti terved, csak ugy magad-
nak. Igazi, részletes.

Kezdd ugy, mintha részvénytarsasag vezérigazgatoi székébe készulnél beleulni. El-
végre miért fogsz vallalkozasba, ha nem azért, hogy szabadabb és gazdagabb le-
gyel? Ha nagyban gondolkozol, akkor ott a lehet6ség a kitorésre. Ne feledd, Steve
Jobs (az Apple megalapitéja) is csak egy garazsban kezdte.

Most akkor készitsiink egy iizleti tervet! Nem fog fdjni, ne aggod;!

Vegyél kezedbe egy kockas papirt, vagy ha flancolni akarsz, akkor egy Excel tablat,
és kezdd el végig gondolni a folyamatot. Ha termék, akkor a gyartast vagy beszer-
zést. Ha szolgaltatas, akkor annak a menetét, és a hozza szukséges dolgokat. Min-
dennek van egy pontos folyamata. Skicceld fel vagy ird le ezt a folyamatot minden
egyes részlettel, ez még jol jon késobb.

Aztan johet a kalkulalas.
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Bevételek: Tervezned kell a bevételi oldaladat. Valami elképzelés mar eleve volt az
otlet megszuletésénél, hat tipped azért csak akad a bevétel nagysagara. Ha nincs,
akkor gond van - vissza a nulladik ponthoz.

Ha termékben gondolkozol, akkor meg kell becsulnod, hogy mennyit fogsz vagy
tudsz gyartani és eladni, és ebb6l mennyi bevétel szarmazik. Ha valami szolgalta-
tasod van, akkor kell legalabb egy reménybeli szerz6déssel rendelkezned, és a piac
felmérése alapjan megbecsulni, mennyi bevételre szamitasz. Az ide irt szamokat
ird ceruzaval, mert késdbb sokszor fogod ismét atgondolni és javitani.

Kozvetlen koltség: Ha jol irtad meg a folyamatra vonatkozé a listat az imént, akkor
nem maradt ki egyetlen lényeges elem sem, €s le tudod irni az 6sszes kozvetlen
koltséget. Ezalatt azt értem, hogy az eldallitas milyen koltségekbdl fog kijonni. Ide
tényleg ne szamolj mast, csak az otlet megvalositasahoz kozvetlenul szukséges
tételeket.

Mondok példat: anyagkoltség, az eldallitashoz kapcsolodo bérkoltség jarulékaival,
esetleg alvallalkozok koltsége. Most meglepddtél, hogy a bérkoltséget €s a brutto
utan az allambacsinak fizetendd jarulékot is ide sorolom? Lehet, hogy ez nem szo-
kasos megoldas, de én itt érzem a helyén. Hisz egy esztergapad sem fog magatol
uzemelni, ott a mukinak naponta allni kell becsulettel. Vagy példaul a konyvelési
anyag sem magatol huppan be a szamitogépbe, hanem fizetem a konyvel6 bérét
minden honapban. Nélkuluk a termék, vagy a szolgaltatas nem tud megvaldsulni.

De egy biztos, hogy a bér, ha all a termelés, az bizony fix koltséggé valhat konnyen.
Tehat 6vatosan szamolgass a bér korual.
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Fix koltségek: Ezutan johetnek a fix koltségek. Ezek a kozvetett koltségeid, amik
mindig ott vannak, még akkor is, ha éppen nem csinalsz semmit. Meg fogsz lepdd-
ni, hogy ez milyen hosszu lista lesz.

Csak néhany példat mondok: bérleti dij, a recepciéos munkabére, az irodaban a vil-
lany és a flités koltsége... Ne felejtsd el, hogy a munkabéreket bruttéban szamold
mindig, €s a jarulékokat is add hozza. A jarulék igen valtozo, de a NAV honlapjan
mindig megtaldlhatdk a pontos adatok (https://nav.gov.hu/nav/szolgaltatasok/ado-
kulcsok_jarulekmertekek).

Ha féallasu vallalkozo vagy, szamolnod kell azzal is, hogy ha nincs bevételed, TB-t
még akkor is fizetned kell. Szerencsére van arra lehet6ség, hogy csak a TB-t fizeted
és bért nem veszel ki, de nem ez a cél. Az lenne a cél, hogy ebbdl élj meg, és lehe-
t6leg legalisan.

Beruhdzas: Es ezutdn johet a beruhdzas. Minden kezdéshez kellenek eszkdzok,
meég a legkisebb szolgaltatd cégnek is kell legalabb egy irdasztal. Kezdd azzal,
hogy a lista elejérdl huzd le a luxus kocsi megvasarlasat. Maradjanak elsére a leg-
fontosabb beruhazasok, ami nélkul tényleg nincs indulas, €s ha nem koltesz ra, az
lehetetlenné teszi a bevétel elérését. Minden mast majd késdbb: a beruhazasban
mindig tervezz tobb [épcsot, elsbre képtelenség mindent megoldani.
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Hat, akkor szamoljunk...
1. Van egy reménybeli bevételed.

2. Vannak a valtozé koltségeid (talan jobban érthetd, ha kozvetlen koltségnek ne-
vezem), ami a bevétel eldallitasahoz szlkségesek, és az értékik teljes mértékben
az eladott mennyiségtél fugg. Ne felejtsd el, hogy pl. egy import aru esetén van
fuvarkoltség, és van termékdij (esetleg vam is), amit meg kell fizetned. Ez is az aru
beszerzési értékének része, €s a valtozo koltséghez tartozik.

3. Ezt vond le a bevételbdl. Megkapod azt az 6sszeget, aminek fedeznie kell az
egyéb fix mikodeési koltségeidet. EbboOl fogod fizetni a telefont, a bérleti dijat, a
titkarn® fizetéséet és hasonlo. Ha szakszerU akarok lenni, akkor ez a fedezeti pont,

vagy mas néven: arrés. Talan a legfontosabb szamadat.

4. Na, itt egy fontos részszamitast végezz el gyorsan! Az egy darabra esd koltséget
kell kiszamolni. Ez késobb kelleni fog. Ha szolgaltatast csinalsz, akkor a reménybeli
szerzbdéseid teljesitéséhez feltétlenul felmeruld koltségekkel szamolj.

5. Ott vannak a korabban kigyUjtott fix koltségek, ezt is vond le a bevételeidbdl. Jaj!
Szépen fogy, ugye? Ne feledkezz meg arrol, hogy példaul konyvelni is kell egy céget...

6. Még nincs vége... Kalkulalnod kell az amortizacios koltséget is. Mit is jelent ez?
A targyi eszkozok (amik a vallalkozasodat egy évnél tovabb fogjak szolgalni, pél-
daul egy szamitogép vagy az esztergapad, vagy barmilyen termel6 berendezés, az
iréasztal és nem sorolom) beszerzése kiadas, és fajdalmasan nagy 0sszeg néha.
De attol még nem koltség.
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Minden eszkoz ,kihordasat” meg kell tervezni. Ez az az id6szak, amig az eszkoz
végleg elavul, és ezutan ujat kell vasarolni.

Térjunk vissza a kiadas és a koltség kozotti kulonbségre. A kiadas, ami szépen ki-
megy a bankszamladrol, egyben és kérlelhetetlenul. A koltség az, amit az adozas-
nal le is vonhatsz a bevételedbdl. Ez olyan, mint a bogar és a rovar.

Minden koltség kiadds is, de nem minden kiadds koltség.
Ha a bevételbdl levonod a kiltséget, a kettd kiilonbsége lesz az addalapod.

Nézzuk akkor az eszkozoket: kétféle targyi eszkoz létezik. A kisértékl eszkdzok
(200.000 alattiak) azonnal megjelennek koltségként, nagyobb berendezések pedig
atlagban 3-5 év alatt fogjak a bevételeidet csokkenteni. Ez egy furcsa elszamolasi
szabaly. Sokszor allok szemben vallalkozokkal, akik nem akarjak megérteni, hogy
az eszkozeik megvasarlasa egy kiadas, de nem koltség.

Gondolj bele, hogy egy eszkoz évekig szolgalja a célt. Akkor miért is nem lehet
évekre elosztani a koltségeit? Szdval mit is vonjunk le a bevételbdl? Az egy évre
esO amortizacios koltséget. Tehat a kicsiknél mindent, a nagyobbaknal mondjuk
egy évre 15%-t vagy hasonlot.

7. Es most kicsit adézzunk. Két kivétellel minden kdzségben és varosban van ipa-
rlzési ado. Ez altalaban 2%, de kozségenként és varosonként valtozik.

Az iparlzési adot a netto arbevétel alapjan fizetjuk, levonva az anyagkoltséget, az
eladott aruk beszerzési értékét és a kozvetitett szolgaltatasok (mindjart elmagya-
razom) értékét. Ami marad, annak 2%-a az ado, és ez is koltség. Tehat az ipar(zési
ado 0sszegét is vedd hozza a koltségeidhez.



Amit
Cégalapitas
elott
tudnod

kellene

...de senki nem fogja
neked elmondani.

Az iparlzési ado szamitasanak modja persze nem ennyire egyszer(d, miota beve-
zették a savos adozast. De nem farasztalak az elmélettel, sok kalkulator elérhetd
a neten. PL. a Budapest honlapjan is van egy. Itt még a kulonféle variaciok (az egy-
szer(sitett addzas is) j6l nyomon kovethetdk. Persze nem szabad elfelejteni, hogy
az itt lévo kalkulator a budapesti kedvezményekkel szamol. PL. nem mindenhol van
adomentes sav. De ennek ezen a honlapon utana tudsz nézni: https://hakka.allam-
kincstar.gov.hu/

Most hallom a tiltakozasodat, hogy vannak kozségek, ahol nincs ipartzési ado. Igen,
ez létezik. Itt a lényeg, hogy oda kell csak bejelenteni a székhelyet és megusztad
az adot. Ez a hir igaz, de csak kevés esetben, és néha nem teljesen torvényes a
megoldas.

Roviden: ebben a szamolasi fazisban ne foglalkozz ezzel a megoldassal! Miért?
Azért, mert az iparGzési adot mindig a tényleges tevékenység helyén kell fizetni.
Ha nem eqgy ilyen igéret foldjén élsz, hanem mondjuk Budapesten, akkor a buda-
pesti irodad koltségét nem tudod elszamolni. Ja, azt is akarod? Oké, de akkor a
torvény értelmében az eszkozeid vagy a munkabérek (pontosan személyi jellegl
raforditasok) szerint meg kell osztanod a fizetend6 adét. 100 milliés bevétel felett
mar a kettot egyutt, komplex modon kell szamolnod.

Nos, hogy néz ez ki? Van eszk6zod Budapesten, de nincs az igéret foldjén. Te magad
is Budapesten vagy, igy a személyi jellegl koltségeid is Budapesthez tartoznak. En-
nek alapjan kell megosztanod a bevételt, tehat hol fogsz adozni? Budapesten, mert
az igéret foldjén nulla szazalék eszkozod van, mondjuk a személyi jellegl koltsége-
id egy nagyon pici részét azért az igéret foldjére el tudod szamolni. A megtakaritas
minimalis (néhany ezer forint). Megéri? Nem.
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Szoval kevés olyan cég van, aki ezt a lehetdséget jol ki tudja hasznalni. Tobb tény-
leges tapasztalatom van, hogy az ilyen cégeket a NAV azonnal, €s rendszeresen
ellendrzi. Es az él6 faba is belekotnek, el6bb-utébb birsagot fognak kiszabni. Nyu-
szi sapkaja ado6zas. Ha van sapkad azért buntet, ha nincs, akkor meg azért. Razos
a téma. Hagyd ki! A vallalkozas épitésének alapja ne a trukkozés legyen. Nem elég
stabil alap.

8. Es most eljutottunk az eredményhez. Ebbél fogod fizetni a jelenleg (2021-ben) a
9%-0s tarsasagi nyereségadot. Most nem fogok belemenni abba, hogy vannak ado-
alap korrekciok, mert ha mindent pontosan elmondok, akkor a végén nem e-konyvet
irtam, hanem tanfolyamot tartottam...

Tehatmi is az eladott aru beszerzési értéke?

Nos, vegyuk sorra: veszel arut, 100 darabot. Annak van egy ara afa nélkul, mondjuk,
0sszesen 100.000 forint. Az év soran ebbdl eladtal 30 darabot, tehat 30.000 forintnyi
arut - ez az eladott aru értéke, levonando.

Fs mi az a kozvetitett szolgiltatis?

Mondok példat, és akkor mar vilagos lesz. Nagyberuhazas torténik. Van egy foval-
lalkozo, aki persze nem mindent tud elvégezni, ezért bevon mas cégeket munkafo-
lyamatokra, példaul téged is.
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Te elvégzed a munkat, a févallalkozd megkapja téled a szamlat, kifizeti (ez ma
persze nem mindig van igy, de én most mesét irok), - szoval kifizeti, és némi ha-
szonnal tovabbszamlazza a megrendeldnek. Kozted és a fovallalkozd kozott van
egy szerzodés, amibdl kiderul, hogy te az 6 feladatat végzed, és a fovallalkozo és
a megrendel0 kozott is van szerzodes. A fovallalkozo rairja a sajat szamlajara, amit
0 ad ki a megrendeldjének, hogy kozvetitett szolgaltatast tartalmaz - hisz téged
kozvetitett a megrendeld felé. Na, ez a koltség az, amit példaul a févallalkozo le-
vonhat az ipar(zési adojabol.

Latjuk sokszor a mobil szamlakon, hogy ,kozvetitett szolgaltatast” tartalmaz né-
hany tétel. Ez is egy jo példa: kulfoldon telefonalsz. A kinti mobil cég leszamlazza
a te szolgaltatodnak a kinti halozatban inditott hivasaidnak kinti koltségét. Ezt
a te szolgaltatod tovabb fogja szamlazni neked. Tehat 6 kozvetiti a kinti telefon
tarsasag koltséget.

Na, akarod?

Térjunk vissza a feladatunkhoz: miért is kuzdotted végig ezt a nylgos szamolast?
Hogy lasd, milyen bevételeid lesznek és milyen koltségek varhatoak. Van-e értelme
egy rakat pénzt kockaztatni, hitelt felvenni, megterhelni az ingatlanodat, és még
a nagymama ékszerét is zaciba vinni. Mert a rozsaszin szemuveg mogul néha sok
olyan koltség nem latszik, ami ott lesz konyortelenul. Annyi kezd6 vallalkozast lat-
tam ezen a pontos letérdelni, hogy nem is gondolnad. Te ne kdvesd el ezt a hibat!
Ezért hajtom folyton, hogy még a kicsi vallalkozast is komolyan kell venni.
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Vond le a kovetkeztetéseket! Ebbdl a levezetésbol mi is sul ki? Egyrészt az ered-
ményed. Hogy mennyi az a minimum bevételi szint, ami alatt akar mit csinalsz,
veszteséges vagy.

Ha a fix koltségeid elviszik az arrést, ami az arbevételed és a kozvetlen eldallitasi
koltséged kozott van, megette a fene. Ha nincs elég arrés, akkor nem tudod finan-
szirozni a szukséges koltségeket. Ha pedig magasabb az eladasi ar, az nem biztos,
hogy eladhatd lesz a piacon.

Ebbblaszamolgatasbolmegtudod,hogymennyipénztkellrogtonazelejéntartalékolni
ahhoz, hogy a legszukségesebb eszkozoket megvasarold. Mert a beruhazashoz fel-
tétlendl szukséges egy 0sszeg, €s a kozvetlen koltségeket is finanszirozni kell. Ha
mar latszik, hogy ez a szam korulbelul mennyi, akkor ez legyen az alapito tokéd.

Ha azt latod a szamolasbadl, hogy - ha nem is az elején éred el Bill Gates jovedelmi
szintjét - legalabb a nulla korul mozogsz, és van egy minimum tékeéd, amivel végig
tudod csinalni a kezdeti szakaszt, akkor lépj tovabb, mert nyeré pozicioban vagy.
Egy vallalkozasnak nem az elsd évében kell nyereségesnek lennie, de az els6 évtdl
kell latni egy felfelé mutato iranyt.

3. Piackutatas

Most johet a piacod felmérése. Ne hidd, hogy elgurult a gydgyszerem. Ulj le az
internet mellé, és kezdd el felmérni a versenytarsakat, a lehetséges vevoket, a
lehetséges partnereket, az értékesitési csatornakat és az arakat. Legalabb legyél
tisztaban a dolgokkal.
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Arakkal, honlapokkal, médszerekkel és mindennel, ami a te vallalkozasodat érinti.
Nem azt mondom, hogy profi mddjara egy kutatast végezz el, hanem csak tajéko-
z6dj, alaposan. Gondolni kell arra, hogy honlapot kell csinalni, méghozza elég gyor-
san. Nem az a megoldas, hogy a jol kinézo feluleteket lemasolod €s a szovegeket
60%-ban atveszed. Legyél eredeti, és csinald meg onalléan. Ha nem megy, akkor
vonj be egy erre szakosodott céget, és szamold ezt is az indulasi koltségekhez.

JO stressztlird képesség, jo idegek és kimerithetetlen turelem kell ahhoz, hogy az
embert ne drolje fel a sajat vallalkozasa. Ha eddig nem ment el a kedved, és latod,
hogy lesz mibdl, és érdemes, akkor menjunk tovabb. J6 iranyban allsz, mar nyeré a
poziciod!

4. Melyik vallalkozasi format valaszd?

Ez egy nehéz kérdés. Azt szoktam mondani, hogy tévét javitani egyéni vallalkozas-
ban érdemes, de gyartani mar Rt. formaban kell. Széval minden tevékenységnek
megvan a maga tokeigénye és a vallalkozasi formaja.

Vegyél egy papirt, és probald meg 6sszeszedni, hogy mi a fontos neked a vallalkozas
szempontjabol. Csak néhany szempontot és tippet adok neked, de a felsorolast
kibbvited.
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1. Mennyi a tokeigénye a cégednek?

2. Kell-e hitel, és ha igen, az mikor, melyik fazisban fog kelleni?

3. Akarsz-e tulajdonostarsat bevonni? Ne feledd, hogy a tarssal osztozni kell, és
mindig bele fog sz6lni mindenbe, amibe nem is gondolnad.

4. Ha van tarsad, akkor milyen legyen a toke aranya? Ez a legfontosabb kérdeés.
Konyorgom, csak 50-50% ne legyen! Kivanom, hogy minden rendben legyen, de
ha mégis kenyértorésre kerul sor, igy sakk-matt helyzet alakul ki, és azon a céq is
elhasalhat - nem is beszélve rolad...

5. Ha van tars, akkor ki legyen az ligyvezetd? Es ha a masik csak tulajdonos, akkor
milyen beleszolasa lesz a dolgokba?

6. Persze vannak még olyan alapvet6 dolgok, hogy mi a varhato eredménye a cég-
nek, és tervezel-e alkalmazottakat, telephelyet és egyebet - latod, ha az uzleti
tervet megcsinaltad, akkor ezt mar tudod.

Es mostismét egy kis adozas!

Elég sok Uj és régi adozasi forma étezik. Egyik sem az adu asz. Mindegyiknek van
elénye és van hatranya. Vegyuk ezeket sorra:

- Tarsasagi ado és osztalékado (Tao): az zleti terv ennek szellemében készilt.
Tarsasagok valaszthatjak korlatozas nélkul.

- Kisvallalati ad6 (KIVA). Azoknak elényds adézési forma, akik sok munkabért fi-
zetnek ki és viszonylag egyenletes a gazdalkodasuk. Tarsasagok és az egyéni cég
valaszthatja, de a korbol kizartak az Nyrt-ket €s persze az egyéni vallalkozokat is.
Még van néhany megkotés a teljesség igénye nélkul, ezek csak a lényegesek: a dol-
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gozoi létszam 50 f6 alatt legyen, a netté arbevétel 3 milliard forintot (afa nélkul)
nem haladhatja meg. Ha meghaladta, at kell térni a tarsasagi adora. Egy hatranyt
emlitek, hogy a KIVA alatt keletkezett nyereség utan ki kell fizetni a KIVA addt. Ez a
cég koltsége, és ezutan még SZJA-t és Szocho adot is kell vonni. Tehat az osztalék
agon valo nyereség felvétel draga.

- KATA adoézas: Nagy sldger, bar fényébdl erGsen vesztett a 2021-es korlatozasok
miatt. Azoknak el6nyos, akiknek nincs koltséguk, nincs alkalmazottjuk. Szinte sem-
mi. Csak bevételuk van. Ebben az addzasi formaban nem lehet koltségeket levonni
az adoalapbol. Egyéni vallalkozok, egyéni cégek és a maganszemély tulajdonossal
rendelkezd betéti tarsasagok, kozkereseti tarsasagok valaszthatjak. Rt €s Kft ebbdl
a korbdl ki van zarva. A bejelentett tag utan féallasban 50.000 Ft (valaszhat6 75.000
Ft) az ad6 havonta. Mellékalldsban 25.000 Ft. Ingatlan bérbeadas tiltott tevékeny-
ség, de minden mas mar végezhetd. 12 millio forintig ez az ad6 van havonta, de 12
millié felett 40 %-t kell fizetni. Uj szabdly, hogy egy céqgtdl kapott 3 millié folott
bevétel esetén a kifizetd cég 40 % adot fizet. A KATA add mellett még iparizési
adot is kell fizetni.

- Személyi jovedelemadod (SZJA): kizardlag az egyéni vallalkozo vélaszthatjak.
Talan a legjobban a tarsasagi add modszeréhez hasonlit, de rengeteg kellemetlen
megkotés kiséri az adozast.

Ha kialakult a kép, akkor ime egy kis segédlet a dontésedhez, hogy végre a vallal-
kozasi format el tudjuk donteni.
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EGYENI VALLALKOZAS

Ezt akkor valaszd, ha valami pici dologban gondolkozol, és zdmében szolgaltatast
akarsz végezni. Példaul forditd vagy, vagy szakértd. Nem azt mondom, hogy nem
lehet terméket gyartani ebben a formaban, de nem biztos, hogy érdemes. Ha mar
felveszel munkatarsat, akkor bizony gondolkoznod kell egy magasabb vallalkozasi
forman. A legjobb forma annak, aki egyébként dolgozik valahol alkalmazottként, és
csak jovedelem-kiegészitéskent vallalkozik kicsiben. Kevés eszkozigénye van.

ELGnyok: egyszerl adminisztracio, nem feltétlendl kell konyvelé.

Hatranya: kényszerpdlyan van az adézas. Kevés a dontési lehetdség, meg van kot-
ve a kezed.

Valaszthaté addzasi formak: SZJA, KATA,

EGYENI CEG

Hat, ez egy érdekes koztes megoldas. Az ado szempontjabol egyéni vallalkozo vagy,
de bejegyeznek a cégbirdsagon. Szoval eljatszod, hogy cég vagy, de mégse vagy az.
Hogy van-e el6nye és hatranya? Ez a forma egyesiti magaban az egyéni vallalkozas
és a cégforma 0sszes rossz tulajdonsagat - a jobol viszont semmi nem kerual at.

El6nyok: Ha at akarsz alakulni egyszemélyes kft-vé, akkor ebbdl a formabdl ezt
megteheted.

Hatranya: kényszerpdlyan van az adézas. Kevés a dontési lehetdség, meg van kot-
ve a kezed.

Valaszthaté adézasi formak: SZJA, KATA, KIVA, TAO
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BETETI TARSASAG (Bt)

Ennek akkor van értelme, ha a céged tokeigénye kicsi, de mar mindenképpen cég-
szerlen akarsz mukodni. Tehat a Kft-hez szikséges minimum 3 millio Ft-os torzs-
toke berakasa is felesleges. De lattam mar olyat, hogy nagy tokével Bt-t inditottak,
ezen mindig csodalkoztam. Miért nem Kft?

ELGnyok: kevés induld téke, de a cégszerld mkodés minden lehetdségét mar meg-
kaptad.

Hatranyok: legalabb 2 tulajdonos kell, akibdl az egyik beltag, és az a teljes vagyo-
naval felel mindenért. Nagy a kockazat, és tarsra is szukség van. A kultag csak a
bevitt tokéjével felel, de ha nem is csinal semmit, az osztalékra & is jogosult.
Valaszthatoé adézasi formak: Tao, KATA, KIVA

KOZKERESETI TARSASAG (KKT)

Hat ez a BT iker testvére. Egy kulonbség van csak, az 6sszes tulajdonos beltag, €s
minden vagyonukkal felelnek a cégért. A valaszthaté addzasi formak is megegyez-
nek a Bt-vel.

KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG (Kft)

Azt mar gondolom feltlnt, hogy nekem ez a kedvenc formam. Minimum torzstoke:
3 millio forint, amit be lehet fizetni készpénzben is a cég hazipénztaraba.

Nem kell az alapitasnal a tokét eldre letétbe tenni egy bankban, lehet egy ember
is a tulajdonos (egyszemélyes Kft). Kicsit komolyabban veszik a gazdasagi életben
a Kft-t, ami egy maximalisan szubjektiv megitélés, de attol még létezik.
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EL6nyok: nem kell tars a vallalkozashoz, lehet akar egyeddl is alapitani. Ez a kis
cégeknél hihetetlendl fontos, mert regényt tudnék irni arrol, hogy milyen aprésa-
gokon és milyen gyorsan tudnak 0sszeveszni a tulajdonosok. A masik elény, hogy
az ember nem viszi vasarra a teljes vagyonat, mint a Bt esetében.

Hatranyok: adézni ennél a cégnél is kell, pont Ugy és pont annyit, mint a tobbiben.
Tehat itt sincs kolbaszbal a kerités. Konyveld nélkdl nem lehet boldogulni.
Valaszthato adézasi formak: Tao, KIVA

RESZVENYTARSASAG

Ha ezt a tajékoztatot letoltotted, nagy valoszinlséggel nem Rt-t fogsz alapitani,
ugyhogy ezzel most nem farasztalak.

5. Es mi az enyém? — avagy az osztalék

Azért errdl is essen sz0, hisz végul is ezért fogtal bele az egészbe! A tarsasagok
eredményét persze le kell adézni. Nos, ha ezt az adoét (Tao, Kiva) a cég megfizette,
akkor végre eljutottunk a ,,mérleg szerinti eredményhez”, az ado6 utani allapothoz.
Ezutan jon a blvos kozgydlés, ahol dontink az osztalékrol.

Mi is ez? A nyereséget a tulajdonos felveheti. Akkor mint maganszemély kell adoz-
nia ezutan, mert amit zsebre akarunk vagni, az adokoteles. Tehat a zsebedbe veé-
gul az osztalékbol levont adok utan megmaradt morzsa jut.. Persze mindennek
van korlatja, hat ennek is. Nézzink egy egyszerl példat. A kezdd vallalkozasok
az elsd évben/években szoktak veszteségesek lenni. Ilyen esetben a veszteség a
mérlegben negativ eredmény tartalékot fog képezni. Tehat ha végre nyereségbe
fordulunk, akkor az els6 nyereséges év teljes osztalékat nem tudjuk felvenni, hisz
a korabbi veszteségeket nem hagyhatjuk a cég nyakan.
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Szamokkal igy néz ki: els6 év 1 millio Ft veszteséget hozott. A masodik év 2 millio
forint veszteséget hozott. Tehat mar 3 millio Ft negativ eredménytartalékunk gydlt
Ossze. Es végre jon egy harmadik év 10 milli6 adézott eredménnyel. Tehat csak a
kettd kulonbozete, azaz 7 millio Ft vehetd fel osztalékként. Ha atragtad magad
ezen a felsorolason, akkor el tudod donteni, hogy a szamodra [ényeges szempon-
tok alapjan melyik neked a legjobb cégforma.

6. De mi legyen a neve?

Most johet a névvalasztas. Ez egy kizdelmes dolog, mert mar szinte minden jo név
foglalt. A nem jo nevek is foglaltak. Persze mogé rakhatod, hogy Bibula 2000 Kft,
meg hasonlok, de legyen vagy tiz variaciod, miel6tt keresgélni kezdesz. Néha még
az is kevés.

En magam ingyenes weboldalon szoktam rakeresni a cégnevekre. Az elektronikus
kormanyzati portalon is megtalalhaté minden adat, ami kell, de kicsit korulményes
a hasznalata, mert minden inditott lekérdezésnél kér kulcsszot. Egyébkeént itt éred
el a portalt: https://ugyintezes.magyarorszag.hu/szolgaltatasok/mohu_cegkereso.
html
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Azért lehet néhdny teljesen szubjektiv tandcsom a vdlasztdsndl?

1. A névben keruld az ékezetes betlket. Hatha kulfoldre is akarsz majd dolgozni,
sosem tudhatod. A domain név valasztasnal sem hatrany, ha nincs ékezet.

2. Keriild a jopofa neveket. Példaul Umbulda Bt, Ugyi Bt, Fortély Bt és hasonldk.
(Egy igazan szellemes névvel talalkoztam csak, az tényleg tetszett: Lidtalp Betéti
tarsasag). Szerintem minden vallalkozast komolyan kell venni, még ha kicsi is.

3. Egybdll keress rda, hogy a kivalasztott é€s szabad cégnévhez tartozik-e szabad do-
main név is. Nem biztos, hogy a céged neve lesz egyben a népszerlsiteni kivant
marka is, de ha a cégneveddel azonositanak, akkor kell hozza egy domain is.

7. Vigyazz, kész, rajt!

Ha tul bonyolultnak taldlod a szamitasokat, akkor sem kell panikba esni. Itt vagyok,
és segitek. Ha eljossz, megbeszélink mindent, felteheted az 6sszes kérdésedet.

Rajtad mulik, hogy miben és mennyit segitsek, tobbféle konzultaciobol is valaszt-
hatsz.

VAN MEG PAR DOLOG, AMIT TUDNOD KELL.

Ott van példaul az addzas. Sajnos ez a mifaj Magyarorszagon a szélvihar sebes-
ségével valtozik, igy egy ilyen statikus kiadvanyban nem érdemes a ma érvényes

torvényekre kitérni. De széban szivesen elmondom a kezdéshez és dontéshez fon-
tos informaciokat, példaul:
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« Be kell-e jelentkezned az Ugynevezett AFA kérbe.

« Mekkora az AFA kulcs, mi az az EU adészam, és hasonlék.

« Mit mikor kell bevallani, milyen szabalyai vannak a beadandoknak, és mi az, ami
a te felelsséged.

» Mikortol kell kotelezéen alkalmaznod regisztralt mérlegképes konyvelot?

 TB szabalyok, a kotelezd jarulékok 6sszege és mértéke

* A bérekre éppen vonatkozo szabalyok. Példaul ott a garantalt bérminimum, azaz
mennyi az a legkisebb munkabér, amit egy alkalmazottnak fizetned kell. Ha ennél
kevesebbet fizetsz, akkor a NAV izgalmi szintje emelkedni fog, €s a te pénztarcad
pedig ezzel azonos mértékben csdkken egy buntetés formajaban.

* A cégedre vonatkoz6 adok (tarsasagi ado, iparlzési ado és egyebek).

» Egyéb adok, jarulékok. Nem is gondolnad, hogy mennyi apro ilyen-olyan létezik,
amiket folyton, vagy idénként fizetni kell.

» Adozas rendje, konyvvezetés modszerei, pénzkezelési szabalyok. Ez eqy sereg tor-
vény, amir6l alapszinten tudnod kell, de majd én foglalkozom vele, ha egyutt
fogunk dolgozni, neked nincs vele dolgod. Csak tudj réla, hogy léteznek. En egyéb-

ként boldogan kiegyeznék a kozépkorban ismert tizeddel, de sajnos engem nem
kérdez senki.

UGYFELKAPU

Akarhogy is van, azért még a magyar burokracia is fejlodik. Persze még a bilibdl
nem huztam ki a kezem, hogy mar nincs is blrokrdcia, de azért javul a dolog. Az
ugyfélkapu azt jelenti, hogy az Onkormanyzat okmanyirodajaban ki lehet valtani

egy elektronikus azonosito kodot, €s azzal elég sok mindent mar online lehet in-
tézni.
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Hogy megy ez? Elvonulsz az okmanyirodaba, megprobalod nem otthon felejteni a
személyi igazolvanyodat, és kérsz egy ,,ugyfélkapus regisztraciot”. Ilyenkor mélyen
a szemedbe néznek, majd a személyidbe is belenéznek, és felvesznek egy adatlapot.

Meg kell adni egy €l6 e-mail cimet, és egy felhasznalonevet. Ez lehet barmi. Cicuska,
kutyuska, vagy a neved egybe irva ékezetek nélkul, vagy a kocsid rendszama. Bar-
mi. Csak ne felejtsd el. Mire hazaérsz, mar varni fog egy e-mail, amivel a kivaltott
kédod aktivalod. Es ennyi.

Hogy ez mire j6? Rengeteg dologra.

1. Példaul be tudod adni a magan SZJA addbevallasodat szamitogépen, €s nem kell
sorban allni a postan majus 20-an zaras eldtt 2 perccel idegesen.

2. Vagy le tudod kérni a NAV-bol az adofolydszamladat, és nem kell bemenni az ugy-
félszolgalatra és sorban allni ugyanezért az informacioért fél napot.

3. Vagy kapsz egy levelet, hogy le fog jarni a személyid, utleveled, jogositvanyod.
En elég sokszor kapok az tigyfélkapun e-mailt, és ezért (eléggé elitélhetd mddon)
ezeket a leveleket egybdl a levélszemétbe iranyitom. Havonta jon vagy 200 levél a
beadott bevallasok miatt. Persze, amikor a jogsimrol kaptam értesitést, az is a le-
vélszemétben végezte. Nekem volt egy B verziom, mely szerint a rendor egy kdzuti
ellen6rzésnél megmondta 5000 Ft-ért, hogy lejart a jogsim...

Na, ezt elkertlheted, mert neked ingyen megmondjak a majd idében az okmanyaid
lejaratat. Minden okmanyodét!
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4. Es amiért egyaltalan err6l irtam: az egyéni vallalkozas inditasa. Mert ezt is tigy-
félkapun tudod megoldani.

5. Egyre tobb hatésag most mar e-papir szolgaltatassal elérhetd, ehhez is kell Ugy-
félkapu. Ujabban még a jogositvany meghosszabbitas is intézhetd otthonrol. Szoval
hasit a korszer( vilag.

8. Es akkor végre tényleg a kezdés!

Ha egyéni vallalkozo format valasztod, akkor az el6bb ecsetelt médon az ugyfélka-
pun keresztul mar boldog vallalkozd leszel.

Ha céget alapitasz, akkor johet az Ugyvéd. Most persze van egy olcsobb megoldas,
az egyszerUsitett tarsasagi szerz6dés beadasaval, de ez azért meggondolando. Mert
ebben az esetben van egy tipusszoveg, a specialis igények ebbe nem nagyon kerul-
nek bele. Az Ugyvédek imadjak ez utobbit megcsinalni... de ne hagyd magad. Tudod,
igényes légy!

A tarsasagi szerz6dés egy teljesen érdektelen dolog addig a szent pillanatig, amig
a cégben a tulajdonosok kozott tokéletes béke honol. Abban a pillanatban, amikor
megtorténik az 6sszevesz€s, nos, akkor mar nagyon nem mindegy, hogy mi is van
abban a szerz6désben. Es ha nincs egyetértés, képtelenség valtoztatni.
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Amit én beletennék egy szerzédésbe:

1. osztalék el6leg felvételének lehetdsége vagy annak tiltasa

2. az egyik tag kivalasa, haldla, eladasi szandéka esetében az Uzletrész sorsanak
meghatarozasa

3. a tagok munkavégzésének szabalyozasa (a TB torvény miatt néha nem baj, ha
egyértelmd a dontés)

4. a nagyobb érték( dontések szabalyozasa, értékhatarhoz kotése (példaul egy hitel
felvételnél vagy ingatlan vasarlasnal az Ugyvezetés teljes szabad kezet kapjon-e
vagy sem).

Mivel nem vagyok jogdsz, nem kovetem a gazdasagi tarsasagokrol szolo torveny
minden valtozasat, csak azt a részét, ami a munkamhoz kell. A cégalapitas jogasz
dolga, és jobb is, ha 6k csinaljak.

A papiroldgia (ahogy én ezt hivom) dgy zajlik, hogy alairjatok az igyvédnél a szerz6-
dést, lesz eqgy alairasi cimpéldany, be kell fizetni az illetéket, és az ugyvéd elektro-
nikusan beadja a szerz6dést. Es ennyi! Nem is gondolnad, hogy ez ennyire egyszer(!
Nem is volt mindig igy, csak olvasd el az oldalamon a torténet rovatban elreg-
élteket... Itt talalod: http://soltesznora.hu/egy-nem-tipikus-tortenet-a-rendszerval-
tas-idejerol/

Ha minden rendben, akkor normalis menetben 1-2 nap mulva a cégbejegyzés is
megtorténik. Ha barmi kordbbi zavar (pl. egy torolt, csddbe vitt, eltiltott régi val-
lalkozasban fellelhetd szereped) miatt a NAV ki se ad adészamot, és a bejegyzés
elmarad. Ha van addszam, van bejegyzés szinte azonnal. Nos, igyekeztem minden
alapvetd dologra felhivni a figyelmed, hogy ne ess abba a csapdaba, amibe renge-
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teg kezdd vallalkozo beleesik. Egy stabil indulas alapvetéen meghatarozza egy val-
lalkozas sikerét. Kés6bb még rengeteg razos helyzet Gti majd fel a fejét, erre készul]
fel. A jo hir, hogy van segitség. Konyveloként és pénzugyi tanacsadoként rengeteg
céget hdztam mar ki a godorbdl az elmult huszonvalahany év alatt, éppen ezért is
javaslom a cégeknek a rendszeres konzultaciot: mindig egyszeribb megeldzni a
bajt, mint koltséges korrekciokkal menteni a menthetot.

Barmikor, amikor ugy érzed menet kozben, hogy elvesztetted a fonalat, hivj fel
nyugodtan. A honlapon a villamkonzultaciotol a rendszeres tanacsadasig talalsz
csomagokat, valaszd ki azt, ami neked a legmegnyugtatobb.

JO indulast és nagyon sok sikert kivanok!
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